MEKANIK TESISAT UYGULAMALARINDA ENTEGRE
PROJE YONETIMI

Hasan ACUL

OZET

Proje, 6zgun bir is Uretmek lGzere gergeklestirilen ve belirli bir zaman diliminde tamamlanmasi gereken
calismadir. Projeye drnek olarak, yeni bir Grlin tasarlama, is ya da hizmet gelistirme, bir bina insa etme
veya yeni bir stireci uygulama verilebilir. Basarili proje, kapsami, belirlenen niteliklerde, zamaninda ve
hesaplanan maliyet sinirlari icinde tamamlanmig projedir. Ginumuzun rekabet¢i ortaminda Uretilen
urin ve hizmetlerde, yapilan ingaatlarda vb. hizl, kaliteli ve ekonomik teslimat olduk¢ca &nemlidir.
Bunu basarmanin yolu kaynaklari ve zamani en iyi sekilde planlamaktan gegcmektedir.

insaatlar proje yonetimi uygulamalari agisindan oldukga karmasik ve kompleks uygulamalardir.
iclerinde onlarca is kirlim yapisi, yiizlerce alt proje ve binlerce is paketi mevcuttur. insai proje
yonetiminde en 6nemli is kirilim yapilari mekanik tesisatlardan gelmektedir. Bunun yani sira mekanik
tesisat bilesenlerinin is akiglar elektrik, peyzaj, mimari, vb. uygulamalar ile uyumlu olmak zorundadir.

Ulkemizde bircok basarili uygulama 6rnegdi bulunmasina ragmen proje ydnetiminin yaygin olarak
kullaniimadigi, eski aligkanliklara uygun zaman ve kaynaklarin hesaplandigi gérilmektedir. Mekanik
tesisat uygulamalarinda entegre proje yonetimi konusunun ele alinacadi bu makalede, proje yonetimi
alt basliklar halinde ele alinacak; mekanik tesisatlarda proje yénetimi yapilirken hangi kavramlarin
degerlendiriimesi gerekliligi ortaya konulacak; zaman, maliyet ve kaynaklarin etkin ve verimli
kullaniimasi konusu 6n plana ¢ikartilacaktir.

INTEGRATED PROJECT MANAGEMENT OF MECHANICAL
INSTALLATION WORKS IN CONSTRUCTION
APPLICATIONS

ABSTRACT

Project is defined as an individual or collaborative enterprise that is carefully planned and designed to
achieve a particular aim. Developing a new product, service or business, constructing a building or an
application of a new process are some of the project examples. Project success, necessary for
optimum using of the recourses, is delivering a project to the agreed scope, time, cost and quality.

Construction applications are classified in most complex projects in the project management literature.
They consist of several complex work breakdown structures, hundreds of sub-work packages and
thousands of activities. They are counted thousands of man work hours.

In the construction projects, mechanical works can be assumed difficult parts of the construction along
with other works such as electrical, structural, landscaping, architectural, etc. and includes a lots of
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sub-systems (work break down structures) such as ventilation, heating, cooling, air conditioning, fire
sprinkler, domestic, rain, waste water, etc. Defined sub-system must be planned and managed
carefully. Integration of the lots of sub systems to the other systems is another consideration point. In
this article integrated project management of mechanical installation works in construction
applications, to reach to the agreed scope, time, cost and quality, is explained.

1. GIRiS

Proje, en genel anlamda, belirli ihtiyaclari karsilayan amaglara ulagmak icin zaman, para ve kaynak
imkanlariyla sinirli, baslangi¢c ve bitis tarihi olan faaliyetlerin koordine ve kontrol edildigi tek proses
olarak tanimlanmaktadir [1]. Bir g¢alismanin proje olabilmesi icin iki O6zellige sahip olmasi
gerekir.Birincisi, projenin sonunda ortaya cikan Uriin,digerlerinden farkli, dzgin olmalidir. ikinci
olarakda proje galismalari bir zaman dilimi ile kisithdir [2].

Endustriyel, ticari, konut, yerlesim, turizm, ulasim, vb. amaglh olarak yapilan insaat faaliyetleri ortaya
dzgln bir Uriin ¢ikartmaktadir ve tanima gére proje nitelemesine uygun diismektedir. Ornegin bir
fabrika ingsaatinin yapimi bir projedir, ancak fabrika binasi ve igcindeki makine, alet, arac, tesisat, vb.
kisimlarin rutin bakim igleri bir proje olarak nitelendirilemez. Bir aligveris merkezi insaatiprojedir, ancak
AVM igletmesi bir proje faaliyeti degildir.

Bir projenin butun yonlerini planlama, organize etme, denetleme, rapor etme ve dahil olan herkesi
proje hedeflerine ulasmak i¢in motive etme prosesi proje yonetimi olarak tanimlanir [1]. Proje ydnetimi,
ulasiimak istenen belli bir sonucu elde etmek iginkullanilan maddi ve beseri kaynaklarin ortak
faaliyetlerini planlama, 6érgutleme,ylritme ve denetleme c¢alismalaridir. Projelerin basarili bir sekilde
yurutilmesiicin uygun teknoloji kullanimi ve gerekli kaynaklarin tahsisinden bagka, etkin ve basaril bir
proje yonetiminin de gergeklestiriimesi gerekmektedir [3,4].

2. PROJE YONETIMIi VE INSAATLAR

Proje yonetiminde temel amag, tespit edilen amaglara, sinirlikaynaklarla, belli bir zaman iginde ve belli
bir bltgeyle optimum sekildeulagmaktir [4]. YUritilen ingaat faaliyetlerinde ingaat, mimari, mekanik,
elektrik, ic mimari, cevre dizenleme, vb. temel aktivitelerde belirlenen bitce, zaman ve kaynaklara
uygun bir calisma yapmak ginimuzin rekabetgi ortaminda dnemli hedeflerin basinda gelmektedir ve
bu durum iyi bir proje yonetimi uygulamasi ile mimkin olmaktadir.

Proje yOnetimi temelde dokuz alt bdlime ayriimistir, bunlar: kapsam Yd&netimi, zaman plani ve
kontrolli, maliyet yonetimi, kalite yonetimi, kaynak yonetimi, iletisim yodnetimi, risk yonetimi, tedarik
ybnetimi, entegrasyon ydnetimidir [5,2].Bunlar genel olarak asagida tanimlanmistir [6].

= Proje entegrasyon yonetimi, projelerin baslangicindan kapanisina kadar tim proje ydnetim
bilgi alanlarinin bir bitin icinde koordine edilip yonetiimesini saglayan proje yonetim bilgi
alanidir.

= Proje kapsam yo6netimi, proje yuriticUsu ile proje sahibinin ortaya ¢ikacak triin ya da hizmet
hakkindaki antlagsmalari kapsaminda istenilen ve Uzerinde anlagilan tim faaliyetlerin sadece
gerekli calismalarin gergeklestirimesinin yonetimidir.

= Proje zaman yonetimi, projenin zamaninda tamamlanmasini saglayan sureglerdir. Bu yonetim

bilgi alaninin asil amaci projeyi daha iyi yonetmek ve kontrol etmek igin proje takviminin
olusturulmasidir.
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Proje maliyet yonetimi, projenin onaylanan bitce cercevesinde bitirilebilmesi icin proje
yOnetiminin maliyetlerin tahmin edilmesi, butceleme ve maliyet kontroll ile alakali olarak
bilmesi gereken temel konularin ele alindigi ve bu kapsam ¢ergevesinde yuritilen faaliyetlerin
yonetilmesidir.

Proje kalite yonetimi, projeyi gerceklestiren organizasyonun proje icin gerekli kalite
standartlarina ulasmak amaciyla, kalite politikalari, hedefleri ve sorumluluklarini belirlemeye
yonelik gerceklestirdigi tim aktiviteleri icermektedir.

Proje insan kaynaklari ybnetimi,proje ekibinin organize edilmesi, yodnetiimesi ve
yonlendiriimesine yoénelik siregler olarak tanimlanir.

Proje iletisim ybénetimi, proje bilgilerinin zamaninda ve uygun bir sekilde Uretiimesi,
toplanmasi, yayinlanmasi, saklanmasi, erisilmesi ve tanzim edilmesini saglamak tzere gerekli
surecleri kapsayan bilgi alanidir.

Proje risk yonetimi, bir projede risk yonetiminin planlanmasi, belirlenmesi, analizi, yanitlarinin
planlanmasi, izlenilmesi ve kontrol edilmesi sureglerini iceren yénetim bilgi alanidir.

Proje tedarik yonetimi, ¢esitli proje gereksinimlerini proje ekibi disindan satin alma ve edinme
surecidir. Proje tedarik yonetimi, s6zlesmeleri ve satin alma emirlerini hazirlamak ve yénetmek
icin bir takim suregler igerir.

insaatlar proje yonetimi uygulamalari agisindan oldukga karmasik ve kompleks uygulamalardir.
iclerinde onlarca is kirilim yapisi, ylzlerce alt proje, binlerce is paketi, binler ile ifade edilen kaynak
galisma giin ve saati, bir biri ile entegrasyon edilmesi gereken mesleki disiplin, vs. mevcuttur. insai
proje yonetiminde en énemli is kirlhm yapilari mekanik tesisatlardan gelmektedir. Bunun yani sira
mekanik tesisat bilesenlerinin is akislari elektrik, peyzaj, mimari, vb. uygulamalar ile uyumlu olmak
zorundadir.

Her projede oldugu Uzere herhangi bir ingaat projesininde yasam doéngusu mevcuttur. En genel
anlamdayasam dongusu bilesenleri ve tipik proje bitgesi ile kaynak kullanimi asagidaki
gibidegerlendirilebilir.

Insaat yasam donguist bilesenleri:
1.

2
3
4
5.
6.
7
8
9
1

0.

Ingaat yatirim fikri

Yatirim fikri degerlenme fizibilitesi
Yatirima karar verme

Planlama

Teknik proje isleri

Yasal konularin diizenlenmesi

ihale isleri ve sdzlesmeler

ingaati baglatma

ingaatin yapilmasi ve tamamlanmasi
ingaatin teslimi

Grafik 1’de goruldigu Uzere insaat yada diger adlandirma ile proje ilerledikge maliyet ve kaynak
kullanimlari degismektedir[5]. Maliyet, kaynak ve zamanin dikkatlice takibi bu dongunin iyi
kavranmasi ve planlanmasi ile mimkuanddar.
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Intermediate Phase(s)
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Grafik 1. Proje yasam donglsi esnasinda olusan maliyet ve kaynak kullanim durum grafigi [5]

3. INSAAT PROJELERINDE KAPSAM YONETIMi VE MEKANIK TESISAT KAPSAMI

Proje ydnetim Ucgeni olarak kabul edilen yaklasimin temelinde kapsamin, zamanin ve butgenin
yonetilmesi mevcutur. Proje ydnetiminin ilk adimi olan kapsam yodnetiminin temel amaci, projenin
basari ile tamamlanmasi i¢in yapiimasi gereken bdtin islerin, tamamlanmasini saglamaktir. Zaman
planlamasi daaktivitelerin belirlenmesi ile baslar. Projenin ¢iktilarini saglayacaktim aktiviteler alt alta
dizilerek bir aktivite listesiolusturulur.

Farkli amaca hitap eden insaat ¢alismalari gereksinime ve uygulamaya bagh olarak degisik is kirilim
yapilari, aktiviteler, isler icerir. Ornegin yol veya kopri ingaatlar, ortak temel alt faaliyetlere sahip
olmakla birlikte fabrika yada alis veris merkezi ingaatlarindan bir ¢ok is alt is faaliyeti nedeni ile farklilik
gOsterirler. Projenin yonetiminde zaafa dismemek ve verimliligi yikseltmek icin faaliyetin baslangigtan
itibaren iyi bir planlama gereklidir. Bunun ilk adimi proje kapsamini ¢ok iyi tanimlamak ve birbirleri
arasindaki iligkileri belirlemektir.Bir ingsaat projesinde temel olarak asagidaki (alt kirihm yapisi)
faaliyetler mevcuttur [2,4]:

1. Zemin faaliyetleri

2. Hafriyat faaliyetleri

3. Temel faaliyetleri

4. Kaba insaat kat faaliyetleri

5. Catifaaliyetleri

6. Disg siva faaliyetleri

7. g siva faaliyetleri

8. Boyafaaliyetleri

9. Dograma faaliyetleri

10. Isitma, sogutma ve iklimlendirme faaliyetleri
11. Tesisat faaliyetleri

12. Elektrik faaliyetleri

13. Kontrol faaliyetleri

14. Diger faaliyetler

Ornek olarak alinabilecek bir alig veris merkezi ingaatinin mekanik tesisati kapsaminda asagida
verilen igler ve is paketleri mevcutur [7]. Zamanlama ve kaynak planlamasi bu is listesinin olusmasina
dogrudan baglantih oldugu igin mekanik tesisatin planlama asamasinda mutlaka tim isler ortaya
konmalidir. Mekanik tesisat temel isleri baslklar halinde asagidaki bigcimde siralanabilir.Her bir
mekanik tesisat gurubunun kendi i¢lerindeki alt is faaliyetleri de genel olarak Tablo 1’de verilmektedir.
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ONoOR~WNE

Havalandirma tesisati ve ekipmalari
Isitma tesisati ve ekipmalari
Sogutma tesisati ve ekipmalari
Yangin tesisati ve ekipmalari
Temiz su tesisati ve ekipmalari

Pis su tesisati ve ekipmalari
Yagmur suyu tesisati ve ekipmalari
Dogal gaz tesisati ve ekipmalari

Tablo 1. Mekanik Tesisat Genel Alt is Faaliyetleri [7]

Havalandirma tesisati
ve ekipmalari

Isitma ve sogutma
tesisati ve ekipmalari

Yangin tesisati ve
ekipmalan

Diger tesisat ve
ekipmalar

Havalandirma
kanallarinin imalat ve
montajl

Isitma ve sogutma
borularinin montaji

Yangin tesisat
borularinin montaji

Pis su tesisati ve
ekipmalarinin montaji

Havalandirma
kanallarinin izolasyonu

Valf grubu montaji

Sprinkler montaji

Temiz su tesisati ve
ekipmalarinin montaji

Hava damperleri imalat
ve montajl

Fan coll, split klima, vb.
Ekipmanlarin montaji

Yangin panosu montaji

Temiz su tesisatinin
testi

Yangin damperleri
imalat ve montaiji

Isitma ve sogutma
borularinin testi

Alarm valf grubunun
montajl

Yagmur Suyu tesisati
ve ekipmalarinin
montaji

Menfez ve diflizorlerin
imalat ve montajl

Isitma ve sogutma
borularinin izolasyonu

Sprinkler ve borularinin
testi

Dogalgaz tesisati ve
ekipmalarinin montaji

Klima santrallerinin
imalat ve montaji

Drenaj borularinin
montaji

Yangin pompasi testi

Su aritma tesisati ve
ekipmalarinin montaiji

Panjurlarin imalat ve
montajl

Kazan ve
ekipmanlarinin montaji

Kalan iglerin
tamamlanmasi

Kalan iglerin
tamamlanmasi

Test, dengeleme,
devreye alma, igletme

Sicak su tanki montaji

Diger igler

Diger igler

Elektrik igleri

Su sogutma gruplari
(chiller) montaji

Cav, vav, vb.
Ekipmanlarin imalat ve
montajl

Pompa ve genlesme
tanklarinin montaiji

Yangin duman
fanlarinin imalat ve

Baca montajli

montajl

Egzost fanlarinin imalat | Test, dengeleme,

ve montajl devreye alma, isletme
Mutfak faplarmm imalat Elektrik isleri

ve montaji

Besleme fanlarinin Kalan islerin

imalat ve montaji

tamamlanmasi

Basinglandirma
fanlarinin imalat ve
montajl

Diger igler

Saft islerinin yapiimasi

Kalan iglerin
tamamlanmasi

Diger igler

Tablo 1'de verilen mekanik tesisat gurubunun alt is faaliyetleri genel tesisat ve ekipmanlari bazinda
drnek amaciyla ele alinmistir. insaati yapilan yapinin kullanim amaci ve mekanik tesisat projesine
gore degisiklikler ve eklemeler elbette olacaktir. Burada dnemli olan baslangigta, yapilacak islerin
butindnin her bir kat, bélim, zone, kisim, vb. i¢in detaylica belirlenmesidir. Bu kisim, yani projenin
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kapsami belirlenmeden zaman, kaynak ve maliyet hesaplarinin yapilmasi miumkun degildir. Bu
nedenle ilk agama proje kapsaminin ortaya detaylica koyulmasidir. Bu asamadan sonra zaman ve
kaynak planlamasina gegilir.

4. PROJE ZAMAN YONETIMI

Proje yonetim Gggeninin bir diger kdsesini temsil eden zaman planlamasi yada proje zaman yénetimi,
kapsam dahilinde tanimlanan is, aktivite, alt faaliyetler, vb. calismalarin hangi zaman diliminde
tamamlanmasi gerekliligini ortaya koyar ve bu sirelerin hesaplanmasini igerir. Proje zaman plani,
projede neyin ne zaman mumkin olabileceginigérmek, mdusteri veya proje sahibine gercekgci
sozleriverebilmek, kaynak planlamasi yapabilmek, projenin ilerlemesi sirasinda gerceklesenlerle
planlananlar arasindaki farki gériip gerekli diizelticifaaliyetleri gerceklestirebilmek,icin gereklidir [2].

Zaman Plani Hazirlamanin Adimlari su bigimde dzetlenebilir [1,2,5]:
1. Aktivitelerin tanimlanmasi (kapsam ydnetimi dahilinde tanimlanirlar)
2. Aktivitelerin iligkilendirilmesi:
» Projefaaliyetleriarasindakikarsilikliiligkiler, mantikietkilesmelervekarsiliklibagimliliklar,
tutarlilikagisindantanimlanmalivegézdengegirilmelidir.
= Mimkin olan durumlarda, Onceki tecriibelerden yararlanma avantajini kullanmak igin
standard hale getiriimigveyaispatlanmigprojeagdiyagramlarikullaniimalidir.
Bunlarinprojeyeuygunlugudogrulanmahdir.
3. Her aktivitenin siresinin tayin edilmesi:
= Aktivite suresi daha dnceki deneyimlere gore kesin olarak bilinmekte ise bu sire kullanilir.
= Uzman gorisi: Aktivitenin siresini bir uzman kendi deneyimlerine gére tahmin eder.
= Benzeri projelerle analoji: Daha 6nce benzeri bir projede benzeri bir aktivitenin ne kadar
surmuisoldugu dnceki projelerin kayitlardan bulunur veyeni projede tahmin olarak kullanilir.
= Simulasyon yontemleri: Ceflitli senaryolar dikkatealarak o aktivitenin siresinin belli bir
olasilikla nekadar olacagi bulunur.
= Aktivite stre tahminleri zaman planlamada olduk¢a 6nemli yer tutmaktadir. Bu nedenle
konu Uzerinde tim proje paydaslarinin hem fikir olmasini gerektirmektedir. Basangicta
yaplan kabuller ve proje ilerledikge ortaya c¢ikan gergek durumlar periyodik olarak
karsilagtiriimalidir. Zaman plani yaplirken ayni zamanda adam ve ekip gereksinimleri de
degerlendiriimektedir. Bu anlamda proje iskeleti ortaya ¢ikmaktadir. Tablo 2.’de bu konu ile
ilgili bir basit 6rnek mevcuttur.
= Belirlenen zamanlar kullanilarak toplam adam/saatlerin bulunmasi mimkun olur.

Tablo 2. Ornek bir aktivite siire tahmin ve izleme tablosu [7]

Havalandirma tesisati ve ekipmalari Ekip Sayisi Planlananis Yapilanis Birimler

Havalandirma kanallarinin montaji 1 ekip (2 kisi) 10 12 m2/gin
Havalandirma kanallarinin izolasyonu 1 ekip (2 kisi) 25 20 m2/gun
Hava damperleri montaiji 1 ekip (2 kisi) 10 15 Adet/gin
Yangin damperleri montaiji 1 ekip (2 kisi) 10 15 Adet/gun
Menfez ve difizorlerin montaji 1 ekip (2 kisi) 20 18 Adet/gun
Klima santrali montaji 1 ekip (4 kisi) 1 0,75 Adet/gun
Panijurlarin imalat ve montaiji 1 ekip (2 kisi) 10 15 Adet/gun

4. Bu tahminlerden yararlanilarak is programi (proje plani) gelistiriimesi (Sekil 1.’de drnek bir
zaman plani da verilmektedir.)

5. Proje plani maliyet, kaynaklar, musteri istekleri, vs.'nin irdelenmesi (Sekil 2’° demekanik proje
takimlarinin 6érnek yapilanmasi verilmektedir.
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Sekil 1. Ornek Bir Mekanik Zaman Plani [7]

Proje Muduri

| I 1
Havalandirma Yangin [zolasyon
YOneticisi Y Oneticisi Y Oneticisi

| | Takim Uyesi || [ Takim Uyesi [[_| Takim Uyesi
1.1 2.1 3.1

|| Takim Uyesi ||_| Takim Uyesi ||_[ Takim Uyesi
1.2 2.2 3.2

|| Takim Uyesi ||_| Takim Uyesi ||_[ Takim Uyesi
13 2.2 3.3

Sekil 2. Mekanik proje takimlarinindrnek yapilanmasi [10]

5. PROJE MALIYET YONETIMi

Maliyetle ilgili prosesler proje maliyetlerini tahmin etmek ve yonetmek icin kullanilir. Bu prosesler, proje
maliyetlerini tahmin etmeyi ve ydnetmeyi ve projenin bitce sinirlar icinde tamamlanmasini
saglamaylamagclar [1]. Projenin maliyet yénetimi denince sadece olusan giderlerin goérintilenmesi ve
kayitedilmesi anlasilmamalidir. Proje maliyet yonetimi, iyi disinulmus, iyi tasarlanmig,zaman-maliyet
iliskisini g6z 6ninde bulundurarak projenin kararlastirilan tarihtebitmesini hedefleyen iglerin butinudir

[8].
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TUim proje evrelerinde timlesik ve kapsamli bir maliyet yénetim sistemi uygulanmasi ile proje
maliyetlerinin yonetilmesi, kontrol edilmesi ve izlenmesi mimkinddr. Etkin maliyet ydnetimi, mali
sinirlar icinde proje igin gergekgi bir bltcenin hazirlanmasini ve sézlesmedeki kosullar ¢ergevesinde,
projenin en ekonomik bicimde planlanmasini, tasarlanmasini, yapimini kapsar [9].

Projede kullanilan kaynaklarin hepsinin birmaliyeti vardir. Bunlarin toplami yani,

= insan kaynag maliyeti

= Ekipman giderleri

= Harcama butcesi projenin toplam maliyetini olusturur.Projenin kesin maliyeti uygunbir planlama
yapiimadan bilinemez [2].

Proje maliyet yonetimi asagidaki surecleri icermektedir [9].

= Kaynak Planlama: Proje aktivitelerinin gerceklestirilebilmesi icin hangikaynaklarin (insan, arac ve
materyal) hangi adet veya miktardakullanilacaginin belirlenmesidir.

= Maliyet Tahmini: Faaliyetlerin tanimlanmasi icin gerekli olan kaynaklarinmaliyetlerinin tahmin
edilmesidir.

= Maliyet Butceleme: Maliyet tahminlerinin bireysel is birimlerinedagitiimasidir.

= Maliyet Kontrol: Proje butcesinde gerceklesen degisikliklerin takipedilmesidir.

6. PROJE KALITE YONETIMI

Projelerde kalite deyimi, 6nceki bélimlerde agiklanan kapsam, zaman ve maliyet Gicgeni ile esdederde
tutulmah ve bu dc¢ kisiticevreleyenbir cember olarak géz 6nine alinmalidir.Proje kalite yodnetimi,
projenin istenilen ihtiyaclari karsilayabilmesi icinyurttulen faaliyetler butunudur. Proje kalite yonetimi
U¢ ana siurecgten olusmaktadir[8]:

= Kalite planlama, hangi kalite standartlarinin proje ile ilgili oldugunun vebu standartlarin nasil
saglanacaginin belirlendigi surectir. Kalite standartlarini projetasarimina donustiirme bu sirecin en
onemli amacidir.

= Kalite guvencesi, proje performansinin degerlendirilerek oncedenbelirlenen ilgili kalite
standartlarinin  saglandiginin  dogrulandidi  surectir. Bu  slreg,kalitenin  saglanmasinda
sorumluluklarin tanimlanmasi ve rollerin belirlenmesi ileilgilenir.

= Kalite kontrol, spesifik proje sonuclarinin gozlenerek kalitestandartlarina uygunlugunun kontrol
edildigi surectir. Ayni zamanda, kalite arttiricifaaliyetler de kalite kontrol siirecinin bir parcasidir. Bu
surecte kullanilan baslicaaracglar Pareto diyagramlari, kalite kontrol grafikleri ve istatistiksel
orneklemedir [8].

7. PROJE RiSK YONETIMI

Projerisklerininydnetimi,
projesuresincekarsilasilabilecekbelirsizliklerleilgilenir.Riskleilgiliproseslerinamaci,muhtemelolumsuzola
ylarinetkisini  en  azaindirmekveiyilestirmeiginfirsatlarinbltiinavantajlarinikullanmaktir.Belirsizlikler,
projeprosesleriyleveyaprojeurinleriyleiliskilidir.Riskleilgiliproseslerasagidaverilmistir [1]:

= Risk tanimlama,

= Risk degerlendirmesi,

= Risk muamelesi,

= Risk kontrolu.

Risk analizi, projeninbasarisizolmasinayolacabileceknegatifunsurlarinlistelenmesi,

bunlarinprojeningidisineetkilerinindegerlendirilmesiveriskingerceklesmesidurumundaalinacakonlemleri
ntanimlanmasianlaminagelmektedir.Tablo 3'debir risk analiztablosudrnegiverilmektedir [2].
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Tablo 3'de risk, projeyiolumsuzetkileyebilecekunsurlarigostermektedir.Olasilik,
buriskingerceklesmeolasiliginigésterenbirsayidir.(Ornegin 5: Bu riskingerceklesmeolasiligicokyiiksek,
neredeysekaciniimaz, 1 Gergeklesmeolasiligicokdustkneredeyseyok).Siddet,
buriskingerceklesmesininprojeningidigini ne kadaretkileyeceginigosterenbirsayidir  (Ornegin5: Bu
riskingerceklesmesiprojeyicoketkiler,neredeyseprojenindurdurulmasinanedenolur.1: Azetkiler,
Olmamisgibiprojeyedevamedilebilir).  Risk  puani,  olasilikilegiddetPuanlariningarpimidir.Onlem,
sozkonusuriskinortayacikmamasiicinalinanve/veyaalinacakdnlemlerigosterir. Tepki,riskingerceklesmesi
halindeuygulamayaalinacak “B Plani’niifadeeder [2].

Tablo 3. OrnekProje Risk Degerlendirmesi
Risk

Risk Olasihik  Siddet Onlem Tepki
puani
Havalandirma Fazla mesai ve ek
; .. kaynak ile zaman
kanallari imalatinin En az 2 farkli tedarikgi ..

2 4 8 ; farki en az 3 guin
zamaninda ile calisilacak icerisinde telafi
yapilmamasi edilecek
Tesisat isciliklerinin Tam teknik konular E:ﬂig’f:i;‘ﬁ;k
denetci firma bilinerek ise Y X

3 5 15 farki en az 3 gun
tarafindan uygun baslanacak, personel icerisinde telafi
bulunmamasi egitilecek edilecek

Projelerin Fazla mesai ve ek
uygulamadan en az 1 kaynak ile zaman
Tesisat projelerinin ay 6ncesinde hazir "
. . 1 5 5 < farki en az 3 guin
yetismemesi olmasi sagalanacak icerisinde telafi
sekilde organizasyon gdilecek
yapilacak

8. SONUCLAR VE ONERILER

insai proje ydnetiminde en énemli is kirlim yapilari mekanik tesisatlardan gelmektedir. Bunun yani
sira mekanik tesisat bilesenlerinin is akislari elektrik, peyzaj, mimari, vb. uygulamalar ile uyumlu olmak
zorundadir. Mekanik tesisat projelerininydnetiminin amaci proje yonetim tekniklerini kullanilarak projeyi
planlanan zamanda, planlanan bitceyle, belirlenmis ve gérev tanimlari yapilmis personelle ve tim
kaynaklari en iyi sekilde kullanarak tamamlamaktir.

Bu maksatla, kapsam ydénetimi, zaman plani ve kontroli, maliyet yonetimi, kalite yonetimi, kaynak
yonetimi, iletisim yonetimi, risk yonetimi, tedarik yodnetimi, entegrasyon yonetimi profesyonelce
organize edilmeli ve yonetilmelidir.
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Yazar Ozgegmis:

Hasan ACUL, 1999 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Makine Mihendisligi béliminden mezun
olmustur. Yuksek lisans 6grenimini Gebze Yiksek Teknoloji Enstitist Bilim ve Teknoloji Stratejileri
bolimiinde tamamlamistir. Hasan ACUL’Un mesleki uzmanlik alanlari yeni Griin gelistirme, Uriin
inovasyonu yonetimi, proje yonetimi, sogutma ve iklimlendirme, enerji verimliligi ve ydnetimidir.
Belirtilen alanlarda gesitli kongre, konferans, sempozyum ve mesleki dergilerde yer almis ulusal ve
uluslar arasi bir gok yayini mevcuttur.

Hasan ACUL, Uluslararasi Uriin Gelistirme ve Yénetimi Birligi (PDMA) tarafindan verilen Yeni Uriin
Gelistirme Uzmani (NPDP, New Product Development Professional) Sertifikasina sahip olup
ulkemizde bu sertifikayl alan ilk kisidir. Bunun yani sira, NPDP sertifikasi egitimleri i¢in Turkiye'de
PDMA tarafindan sertifikall egitmen olarak onaylanmig ilk ve tek uzmandir. Hasan ACUL ayrica
Tubitak/Tusside “Ar-Ge Uzmani” Sertifikasina da sahiptir.

Hasan ACUL mesleki deneyimini 1sitma, sogutma, iklimlendirme sektériinde faaliyet gésteren gesitli
firmalarin santiye, satis, Uretim ve agirlikh olarak drtn gelistirme bélumlerinde muhendislik, egitmenlik
ve yoneticilik gorevleri yaparak edinmistir. Meslek odalari ¢alismalarinda aktif gérevler yapan Hasan
ACUL, istanbul Sanayi Odasi (ISO) inovasyon Odiilleri Degerlendirici Uzman statiisiine de sahiptir.
Hasan ACUL halen yonetici ortak sifati ile yer aldigi RoadMap Academy Consulting Engineering
firmasinda egitimenlik , danismanlik ve miuhendislik gérevlerini strdiirmektedir.
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