148

Hasan Acul
Makina Mdhendisi

Okuyacaginiz bu yazi, bir 6nceki sayida “Sanayiye Yoénelik
Ulusal AR-GE Destek ve Tesviklerinde Son Durum” basligr ile
yayinlanan yazimin devami niteligindedir. Kamu ya da kamu
ile iliskili kurumlar tarafindan saglanan AR-GE ve yenilik
faaliyetlerine yonelik destek ve tesviklerinden faydalanmak
isteyen firmalarin ve AR-GE projelerinin degerlendirmeye tabi
tutulan niteliklerine yoneliktir.

Ulkemizde arastirma kurumlarina, Universitelere, arastirmaci
ve girisimcilere, kamu kurumlarina ve &zel isletmelere yaygin
olarak AR-GE destedi saglayan ve AR-GE faaliyetleri icin
ulusal duzeyde vyonlendirici olan en 6nemli kurum
TUBITAK tir [1],[2]. TUBITAK bu misyonu ve énciiligu ile AR-
GE projelerine basvuru ve destek sureci, degerlendirme
kriterleri, uygulama esaslari, hakemlik isleyisi vb. konularda
diger AR-GE destegi saglayan kurumlar tarafindan 6rnek
alinir. Bu nedenle burada agirlikli olarak TUBITAK-TEYDEB
kriterleri aktarmanin yeterli oldugunu distinmekteyim. Son
bolumde, yeni cikartilan 5746 sayilli AR-GE kanunu ile
saglanan tesvikler ve Sanayi Bakanhgi'nca verilen desteklerin
kriterleri hakkinda da kisa bir bilgi aktarilmaktadir.

AR-GE destek ve tesvikleri icin kamu ya da kamu ile iliskili ku-
rumlar (TUBITAK-TEYDEB, TTGV, KOSGEB ve Sanayi ve Ticaret
Bakanhgi) tarafindan saglanan kaynaklar her gecen yil art-
tinlmaktadir (Bkz.Grafik 1) [3]. Bu durum ile dogrudan iliskili
olarak, sektor ve buyuklugine bakiimaksizin destek ve
tesviklerden faydalanan firma ve proje sayisi da artis goster-
mektedir (Bkz. Grafik 2) [3]. Ulusal bir politika olarak, 2013
yilina kadar AR-GE harcamalarinin GSYiH'ya oraninin %2
mertebesine cikariimasi hedeflenmektedir [4]. (TUIK verilerine
gore, 2007 yili orani % 0,94 mertebesindedir [5]). AR-GE har-
camalarinda % 2 hedefine ulasabilmek icin dogrudan kamu
fonlari miktarlarinin 6ntimdzdeki yillarda artmasi hedeflen-
mektedir [6].
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Grafik 1. 2000-2008 Yillari Arasinda Arastirma Teknoloji
Gelistirme ve Yenilik Destek Programlari Kapsaminda Saglanan
Destek Tutarinin Yillara Gére Dagilimi (Aciklama: 313 Milyon
YTL 2008 yil sonu éng6risti olup, 31 Ekim 2008 itibariyle 6de-
nen tutar 217 Milyon YTL’ dir.) [3]
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AR-GE destek ve tesvikleri icin
degerlendirilen firma ve
proje nitelikleri
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Grafik 2. 2000-2008 Yillari Arasinda Arastirma Teknoloji
Gelistirme ve Yenilik Destek Programlarina Basvuran Firma ve
Proje Sayilari [3]

1. FIRMA VE AR-GE PROJESI DEGERLENDIRME SURECI
Kamu ya da kamu ile iliskili kurumlar tarafindan arttiriimasi
hedeflenen AR-GE ve yenilik desteklerinden faydalanmak
isteyen firmalar ve AR-GE projelerinin niteligi, destegi saglayan
kurumlar tarafindan cesitli kriterlere gore degerlendirmeye tabi
tutulmaktadir. Bu kurumlarin uymak zorunda oldugu yasal
mevzuat, programlar, ilgili basvuru kilavuzlar, degerlendirme
kriterleri ve strrecleri, vs. hakkinda tim bilgilere kurumlarin web
sayfalarindan ulasilabilir. Uluslararasi uygulamalar ile uyumlu
olarak, tlkemizde AR-GE istatistiklerinin toplanmasi, AR-GE ve
AR-GE destedi kapsamina giren konularin belirlenmesi ve ilgili
diger hususlarda referans olarak kullanilmasi amaci ile OECD
tarafindan hazirlanmis olan Oslo ve Frascati kilavuzlarindaki AR-
GE ve Yenilik kavram ve tanimlari temel alinmaktadir [2].
Frascati Kilavuzu'na gore "Arastirma ve deneysel gelistirme
(AR-GE), insan, kiltdr ve toplumun bilgisinden olusan bilgi
dagaraginin artirilmasi ve bu dagarcigin yeni uygulamalar
tasarlamak Gzere kullanilmasi icin sistematik bir temelde
ydratulen yaratici calismalardir. AR-GE terimi Uc¢ faaliyeti kap-
samaktadir: Temel Arastirma, Uygulamali Arastirma ve
Deneysel Gelistirme. Temel arastirma, goértintrde herhangi bir
6zel uygulamasi veya kullanimi bulunmayan ve éncelikle olgu
ve gozlemlenebilir gerceklerin temellerine ait yeni bilgiler edin-
mek icin yurttilen deneysel veya teorik calismadir. Uygula-
mali Arastirma, oncelikle belirli bir pratik hedefe yénelik yeni
bilgi edinme amaciyla ydrdtilen 6zgin arastirmadir. Deneysel
gelistirme, arastirma ve/veya pratik deneyimden elde edilen
mevcut bilgiden yararlanarak yeni malzemeler, yeni Grnler
ya da cihazlar Gretmeye; yeni strecler, sistemler ve hizmetler
tesis etmeye ya da halen Uretilmis veya kurulmus olanlari
onemli 6lctide gelistirmeye yonelmis sistemli calismadir. AR-
GE kavrami hem AR-GE birimlerindeki diizenli AR-GE'yi, hem
de diger birimlerdeki duzenli bir sekilde olmayan ya da ara
sira yapllan AR-GE faaliyetlerini kapsamaktadir [7]."

Oslo Kilavuzu'na gére “Yenilik, isletme ici uygulamalarda, isyeri
organizasyonunda veya dis iliskilerde yeni veya 6nemli derecede
iyilestirilmis bir Urin (mal veya hizmet), veya sirec, yeni bir



pazarlama yéntemi ya da yeni bir organizasyonel yontemin
gerceklestirimesidir. Dort tir yenilik tanimi yapiimaktadir: Uriin
yenilikleri, stirec yenilikleri, pazarlama yenilikleri ve organizasyonel
yenilikler. Uriin yeniligi, mevcut 6zellikleri veya éngériilen kul-
lanimlarina gore yeni ya da énemli derecede iyilestirilmis bir mal
veya hizmetin ortaya konulmasidir. Stirec yeniligi, yeni ya da
onemli derecede iyilestiriimis bir Gretim veya dagitim yéntemi-
nin gerceklestirilmesidir. Organizasyon yeniligi, girisimin bilgi
kullanimini, mal ve hizmet kalitesini ya da is akis verimliligini
artirmak amaciyla firma yapisinda ya da yénetim biciminde ye-
nilik ya da belirgin degisiklik yapilmasidir. Pazarlama yeniligi,
mal ve hizmetlere olan ilgiyi artirmak ya da yeni pazar yaratmak
amaciyla Urin tasarimi, ambalajlamasi, tanitimi veya fiyatlandir-
masinda 6nemli degisiklikleri kapsayan yeni pazarlama yontem-
lerinin uygulanmasidir [8]."

TUBITAK-TEYDEB ve TTGV tarafindan destege konu olan
faaliyetler AR-GE ve vyenilik faaliyetleridir. Yenilik faaliyetleri
temelde Urtin ve Stirec yeniligidir. Uriin yeniligi siniflandirmasi,
firmada mevcut bir Griindn yeni modellerinin gelistirimesi, firma
icin yeni bir Grtin gelistirilmesi, firma icin yeni bir Grtin platformu
gelistirilmesi, Ulke icin yeni bir Grtin gelistiriimesi, dinya icin yeni
bir Uriin gelistiriimesi olmak tzere temel bes alanda; Surec Ye-
niligi siniflandirmasi, maliyet dUstrticti veya standart/kalite yuk-
seltici sonuclarin elde edilmesi amaciyla yeni tekniklerin
gelistirilerek uygulanmasi ve tretimle ilgili olarak yeni bir yontem
veya teknoloji gelistirilmesi olmak Gzere temelde iki alanda yapil-
maktadir [9],[10].

AR-GE projelerinin degerlendiriimesinde éncelikli teknolojik
alanlarin icerisinde yer alip almadigi énemlidir. Ulke kay-
naklarinin en etkin ve en verimli sekilde kullanilmasini sagla-
mak Uzere on dort 6ncelikli teknolojik faaliyet konusu ve
sekiz oncelikli teknoloji alani belirlenmistir [2].

Oncelikli Teknoloji Alanlari (TA):

. Bilgi ve iletisim Teknolojileri

. Biyoteknoloji ve Gen Teknolojileri

. Malzeme Teknolojileri

. Nanoteknoloji

. Tasarim Teknolojileri

. Mekatronik

. Uretim Surec ve Teknolojileri

. Enerji ve Cevre Teknolojileridir

Destek kurumlari tarafindan,

® AR-GE ve yenilikci yonu glcld, rutin mihendislik uygula-
malarini degil, fonksiyonel degisiklikleri iceren,

e Uretim altyapisina yonelik yatinmlara, sekil ve estetige
yonelik degisikliklere degil, gercek anlamda arastirma
gelistirme faaliyeti iceren,

e Firmanin kendi 6zgiin katkisinin oldugu arastirma, teknoloji
gelistirme ve yenilik faaliyetlerini iceren,

e Kazanilmis AR-GE yeteneginin tekrarini ve kullanimini degil,
yeni AR-GE yetenegi kazandiracak,

e Glncel ve gelecegin teknolojilerini iceren calismalar kapsayan,

e Proje bilgilerinin, degerlendirmeyi sonuclandirici yeterlilikte
ve belirginlikte oldugu,

* AR-GE sistematigi yeterli,

¢ Proje ekibinin nitelik veya nicelik olarak projeyi gercek-
lestirecek yeterlilikte oldugu,

e Firma AR-GE altyapisinin, proje faaliyetlerini ytrttmek icin
yeterli oldugu,

* Proje ciktilarinin ekonomik yarara dénusebilir nitelikte oldugu,
projelerin desteklenmesi uygun bulunmaktadir [3].

Destek programlarina basvuru yapan firmalar ve AR-GE pro-
jeleri asagida belirtilen tc temel kisim altinda yer alan kriter-
lere gore degerlendirilir [9],[10]:
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1. Projenin endustriyel AR-GE icerigi, teknoloji dizeyi ve ye-
nilikci yonu

2. Proje plan ve butcesi; Kurulusun altyapisinin uygunlugu
3. Proje ciktilarinin ekonomik yarara ve ulusal kazanima
dondsebilirligi.

TUBITAK-TEYDEB Proje 6nerilerini, (Likert Olcegi-1, 2, 3, ...
yerine) her boyuta esit agirlk vererek 3 boyutta deger-
lendirmek icin gelistirilen “Tanimlara Baglanmis Deger-
lendirme Olcegi (Phrase-Anchored Rating Scale)” ile
degerlendirmektedir. Her boyut icin ayri ayri; “cok iyi”, "iyi"”,
"iyi degil/yetersiz” yonleri tanimlayan ifadeler, kavramlar,
hukumler kullanilmaktadir.

Degerlendirme slreci sonunda “cok iyi” ve “iyi” hiktmlerini
iceren kriterleri saglayan projeler desteklenmektedir [3].
TTGV tarafindan yapilan degerlendirmelerde O ile 10 arasi
puanlama yontemi kullaniimaktadir [10].

Asagida aktarilan degerlendirme kriterleri, TUBITAK-TEYDEB
Sanayi AR-GE Projeleri Destekleme Programi Proje Oneri
Degerlendirme Raporu AGY 200-02 [11] ve Hazirlama
Kilavuzu [9] dokimanlarindan dizenlenerek alinmistir.

ilgili doktimanlara TUBITAK web sayfasindan
(http:/Awww.tubitak.gov.tr) rahatlikla ulasilabilir.

1.1 Projenin Endiistriyel AR-GE icerigi,

Teknoloji Diizeyi ve Yenilikci Yonii

Teknolojinin zaman icindeki gelisimine ydnelik beklentiler
dikkate alinarak, projenin endustriyel AR-GE icerigi, teknolo-
jik duzeyi, yenilikci yénd, 6zgin katkisi, projede kullanilan
yontem ve yaklasim sistematigi bu bolimde degerlendirilir.
Projenin vyenilikci yonlerinin ortaya konulmasinda ortak
kavramlarin kullaniimasini saglayacak yenilik tanim ve
siniflandirmasindaki aciklamalar Frascati ve Oslo kilavuzun-
dan temel alinmaktadir. Projenin endustriyel AR-GE icerigi,
teknoloji duizeyi ve yenilikci yoni icin degerlendirme kriterleri
asagidadir.

“Degerlendirme Kriteri: COK iYi

e GUnUmUz teknoloji dizeyini ileri gotlren bir projedir.

e Calisma uluslararasi bazda yenilik icermektedir.

e Proje sonuclari sartname, standart veya teknik regtlasyonun
gelistirilmesine yol acabilecek niteliktedir.

o Farkli teknoloji alanlarinda yeni uygulamalara veya arastirma
calismalarina yol acma potansiyeli vardir.

e Teknolojik disa bagimliligr kaldirmaktadir.

e Kendisinden yeni modellerin tretilebilecegi temel bir Grinin
(firma icin yeni bir Griin platformu) Gelistiriimesi projesidir.
Degerlendirme Kriteri: IYI

e Calisma ulusal bazda yenilik icermektedir.

e Calisma ulusal teknolojik bilgi birikimine katki saglamaktadir.

e Yeni projeleri baslatma potansiyeli vardir.

e Cok sayida alt sistem, modul girdisi icermektedir.

¢ Uygulama alani acisindan yenidir.

e Mevcut durumun (teknoloji-yéntem-trin-strec-teknik-
sistem) iyilestirilmesi amaclanmaktadir.

e Gelistirilen yeni Grtn firmanin Gran cesitliligini artiracak
niteliktedir.

e Bilinen bir ydontem veya teknigin veya teknolojinin yeni bir
alana/sektore/trtine/ slirece uygulanmasini icerir.

e Kurulusa AR-GE projeleri yapabilme surekliligi kazandiracak
bir projedir.

Degerlendirme Kriteri: [Yl DEGIL/YETERSIZ

e Calismanin AR-GE sistematigi yetersizdir (analitik ve/veya
deneysel yonden)

e Projede kullanilacak teknikler, ydntemler, araclar giinimiiz
teknikleri ile uyumlu degildir.
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ar&ge notlari

e Proje ciktilarinin basar 6lcutleri tanimlanmamustir.

e Proje ciktisinin, teknolojik yapilabilme, kullanilabilme veya
endUstriyel uygulamaya dénisme olasiligi yoktur.

e Proje ciktisinin benzerlerine gore karsilastirmali farklihg
/avantaji/Gstanltga yoktur.

e Proje faaliyetleri; teknoloji gelistirme yetenegini artirmayan
Uretim teknolojisi transferi niteligindedir.

e Proje calismalari proje personeli icin bilinen rutin mihendis-
lik uygulamalaridir.

® AR-GE'den cok Uretime ydnelik yatirim agirlikli bir projedir.

1.2 Proje Plan ve Biitcesi; Kurulusun Altyapisinin
Uygunlugu

Kurulus, projenin basariyla yirttalebilmesi ve sonuclandirila-
bilmesi icin kaynaklarin etkin ve verimli bir bicimde kullaniimasina
yonelik plana, proje organizasyona ve yonetimine sahip
oldugunu bu bolimde aktaracad bilgilerle géstermektedir. Bu
bolimde istenilen bilgiler ile projenin gerceklestirilebilirliginin ve
izlenebilirliginin degerlendirilmesi amaclanmistir [12].

Bu bolumde ayrica projenin gerceklestirilecegi kurulusun mev-
cut laboratuvar, tesis, donanim, kitiphane vb. altyapi olanaklari
hakkinda ve bu olanaklarin proje kapsaminda kullanimi, yeterliligi
ve genisletiimesiyle ilgili yaklasim Uzerine degerlendirme yapil-
maktadir. Kurulusun gecmiste gerceklesmis AR-GE calismalarina
dair bilgi birikimi, yeni Grtin gelistirme ve tasarimla ilgili daha
onceden kazanilmis bir yetenegi, gerceklestirilen calismalara
iliskin sistematik ve surekli dokiimantasyon varlidi, kalite
glvence sisteminin varlidi, Gniversiteler ve arastirma kuru-
luslariyla danismanlik, hizmet alimi, ortak calismalar gibi iliski-
leri, uzun vadeli teknolojik hedefleri bu bélimde degerlendirilir.
Proje plan ve bitcesi; Kurulusun altyapisinin uygunlugu icin
degerlendirme kriterleri asagidadir.

Degerlendirme Kriteri: COK iYi

e Projede bilgi akisi ve karar alma sureclerini gosteren kap-
samli bir ydnetim plani yapilmistir.

e Kurulusun, AR-GE surecinde gdzden gecirme ve iyilestirme
sistemi vardir.

e Kurumun kalite glivence sistematigi vardir.

e Projenin ara ciktilari ve basari kriterler tanimlanmistir.

e Projenin basariyla sonuclanmasina yonelik bir proje plani
yapilmis ve bu plan dahilinde verilerin (zaman, kaynak,
maliyet, hedefler v.b) kaydedilmesi ve sireci gelistirmeye
yonelik adimlar bir sistematik icerisinde planlanmistir.

e Proje ekibinde bilimsel yetkinlikte arastirmacilar vardir.
Degerlendirme Kriteri: [Yi

e Kurulusta AR-GE birimi vardir.

e Kurulusun vizyon ve misyonunda AR-GE'ye verilen dnem
acik olarak yansitiimistir.

e Kurulusun yeni Urn gelistirme ve tasarim yetenegi vardir.
e Projedeki AR-GE calisanlarinin uzmanliklari énerilen proje
ve is konusu ile uyumludur.

e Projenin AR-GE faaliyetleri icin yeterli AR-GE personeli bu-
lunmaktadir.

e Kurulusta projenin ihtiyac duydugu bilgi birikimi vardir veya
temini danismanlik veya hizmet alimlariyla planlanmistir.

e Proje yUritldcUsinin veya ekibinin proje ylritme /gercek-
lestirme tecribesi vardir.

e Proje plani gercekci ve uygulanabilirdir. is paketleri ve alt is
paketleri bazinda is akis-zaman cizelgesi uygun bir sekilde hazir-
lanmustir. is paketleri arasindaki baglantilar tanimlanmistir.

e Proje gider kalemlerinin her biri nicelik ve nitelik olarak
yapilacak isle uyumludur.

e Proje slresi proje kapsamina gore cok iyi ayarlanmistir.

* Proje gider kalemlerinin her birinin ve adam-ay degerlerinin
proje faaliyetleriyle iliskisi gercekci bir sekilde tanimlanmistir.
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Degerlendirme Kriteri: IYl DEGIL/YETERSIZ

e Proje ekibi nitelik veya nicelik olarak projeyi gerceklestirecek
yeterlilikte degildir.

e Projenin gerektirdigi tim alanlarda uzman mevcut degildir.
e Projenin gerektirdigi ve eksik olan uzmanlarin teminine
iliskin planlama yapilmamustir.

e Proje calisanlarinin projeye katkisi belli degildir, gérev pay-
lasimi yapilmamistir.

e Proje yUrutlcusinun veya kurulusun proje yonetim deneyimi
yetersizdir.

e Kurulusun AR-GE olanaklari ve altyapi yetkinligi (kitiphane,
laboratuvar, elektronik ortam) AR-GE calismasi icin uygun
degildir.

¢ Proje faaliyetleri is paketlerine dogru bir sekilde dagitil-
mamistir.

e Firma, projede agirlikli danismanlik ve hizmet aliminin plan-
lanmis olmasinin olusturdugu riski yonetecek énlemleri plan-
lamamistir.

1.3 Proje Ciktilarinin Ekonomik Yarara Ve

Ulusal Kazanima Doniisebilirligi

Projenin ekonomik yarara dondsebilirligi ile ilgili olarak
gerekcelerin degerlendirildigi bolimddr. Proje ciktisinin
ekonomik yarara dénUsebilirligi ve etkileri, projedeki AR-GE
unsurunun ekonomik yarara donusttrilmesinde isbirlikleri,
isbirliklerinin doguracag etkilesim ve olusturacagi etkiler;
sosyo-kultlrel hayata etkisi; egitim, saglik, boélgelerarasi
gelismislik, istihdam gibi konularda iyilestirme saglama potan-
siyeli; bilimsel ve teknolojik bilgi birikimini bUtunleyici ve
sinerjik etkisi; cevreye duyarlligi dikkate alinarak deger-
lendiriimektedir. Proje ciktilarinin ekonomik yarara ve ulusal
kazanima donusebilirligi icin degerlendirme kriterleri asagidadir.
Degerlendirme Kriteri: COK iYi

e Proje ciktisi firmanin kiresel pazarda yer almasini saglaya-
caktir.

e Proje ciktisi yeni bir pazar veya kullanim alani olusturmak-
tadir.

e Proje sonucunda ulusal guvenlik icin gereken ve/veya
tedariginde giclik cekilen trtin veya teknoloji Uretilmektedir.
e Dogal/sinirli kaynaklarin degerlendirilmesi ve etkin kullanimi
saglanacaktir.

e Teknoloji tabanli firmalar ortaya cikarma potansiyeli bulun-
maktadir.

e Projenin ve ciktilarinin egitim, saglik, bolgeler arasi gelismis-
lik, istihdam gibi konularda iyilestirme saglama potansiyeli bu-
lunmaktadir.

e Projenin bilimsel arastirmalara katkisi vardir.

e Projenin Turkiye'nin kuresel rekabet glicint artirici AR-GE
yetenekleri kazandirma potansiyeli vardir.

e Proje faaliyetleri ve ciktisinin cevreye ve canlilara olumlu
etkileri vardir.

Degerlendirme Kriteri: iYi

e Proje faaliyetlerinin veya ciktisinin Gretim maliyetlerini
azaltma etkisi vardir.

e Proje ciktisi firmada verimlilik, kalite veya standart artisi
saglayacaktir.

e Proje ciktisi ulusal dlcekte firmanin rekabet gliciini artirici
niteliktedir.

e Proje ciktisi ithal edilen bir GrGnln yerini alacaktir.

e Proje ciktisinin ihrac potansiyeli vardir.

e Proje faaliyetleri veya ciktisinin istihdama/yeni is alanlari
yaratmaya etkisi vardir.

* Proje odncelikli teknoloji alaninda yer almaktadir.

e Proje ciktisi patente konu olabilecek bir ciktidir.



e Teknolojik bagmlihgr azalticr etkisi vardir.

* Projenin ve ciktilarinin sosyo-kultirel hayata olumlu etkisi vardir.
e Proje sonuclarinin ve elde edilen bilgi birikiminin yaygin-
lastirilmasi konusunda planlama yapilmistir.

e Projedeki isbirliklerinin yan sanayi gelistirme ve yan sanayiye
bilgi aktarma etkisi vardir.

e Proje faaliyetlerinin AR-GE isbirlikleri olusturma etkisi vardir.
e Proje konusu ilgili ve diger sektorlerdeki arastirma calis-
malarina katkida bulunmaktadir.

Degerlendirme Kriteri: [Y] DEGIL/YETERSIZ

* Projede pazar arastirmasi yapilmamis veya firma verimliligine
olasi katkisi incelenmemistir.

e Projenin on fizibilitesi yapiimamistir.

* Proje ciktisi ekonomik yarara donusebilir nitelikte degildir.
e Proje faaliyetleri ve ciktisinin cevreye ve canlilara olumsuz
etkileri vardir.”

1.4 Sanayi ve Ticaret Bakanligi AR-GE Destekleri ve
Tesvikleri Kriterleri

AR-GE faaliyetleri Sanayi ve Ticaret Bakanhgi tarafindan da
desteklenmekte ve tesvik edilmektedir. Maliye Bakanliginin da
konuya mevzuat nedeniyle iliskisi s6z konusudur. Bakanliklar
tarafindan temelde iki bicimde destek ve tesvik saglanmak-
tadir: San-Tez Destekleri ve 5746 Sayili AR-GE Kanunu.
San-Tez Destekleri Kriterleri: Sanayi ve Ticaret Bakanligi tarafin-
dan yurutllen sanayi tezleri projelerinde, konusu lke sanayinin
ihtiyaclarr dogrultusunda belirlenen, teknoloji tabanli yeni tGriin
ve/veya Uretim ydntemi ile sonuclanan, ortaklarindan en az
birisi projenin sonuclarini ticari uygulamaya donusttrecek bir
firma olan ve Ulkemizin uluslararasi pazarlardaki rekabet
glctndn artirlmasina katki saglayacak ileri teknoloji uygula-
masina yonelik projeler degerlendirmeye alinir [13].

5746 Sayili AR-GE Kanunu Kriterleri: 5746 sayili Arastirma ve
Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda 28/2/2008
tarihinde yayinlanan kanun ve ilgili ydnetmeligi ile AR-GE in-
dirimi, gelir vergisi stopaji tesviki, sigorta primi destegi,
damga vergisi istisnasi, teknogirisim sermayesi destegi, reka-
bet 6ncesi isbirligi projeleri icin destek ve tesvikler saglan-
maktadir.  Teknoloji  merkezi isletmelerinde, AR-GE
merkezlerinde, kamu kurum ve kuruluslari ile kanunla kurulan
vakiflar tarafindan veya uluslararasi fonlarca desteklenen AR-
GE ve yenilik projeleri ile rekabet éncesi isbirligi projelerinde
ve teknogirisim sermaye desteklerinden yararlanan isletmelerce
gerceklestirilen AR-GE ve yenilik faaliyetleri yasa kapsaminda
desteklenir [14].

2. PROGRAMLA FIRMALARA SAGLANAN FINANSAL
DESTEGIN YANINDA ELDE EDILEN KAZANIMLAR
Destek programlari ile firmalara saglanan finansal destegin
yaninda firmalarca elde edilen kazanimlarin belli baslilari
asagida verilmistir [9]:

® Proje ve kaynak ydnetimi yeteneginin kazanilmasi

e AR-GE kulturt ve AR-GE yapilanmasinin olusturulmasi

e Bilgi kazanimlarin dokUmante edilerek kaliciliginin ve
surekliliginin saglanmasi

e Universite sanayi isbirliginin olusturulmasi

e Ticari basari

e Dinya pazarlarinda rekabet edebilir basarili firmalarimizin
sayilarinin artmasi,

e Bu firmalarin rekabet glclerini artirarak daha cok ihracat
yapmalari,

e ithalati azaltici yerli Griinler gelistirmeleri,

e Uretim teknolojilerini gelistirerek verimliliklerini ve Gretim
kalitelerini artirmalari,

e Nitelikli isgtict istihdaminin artirilmasi.

ar&ge notlari

3. SONUC VE TARTISMA:

Kamu yada kamu ile iliskili kurumlar tarafindan saglanan AR-
GE ve yenilik desteklerinden faydalanmak isteyen firmalarin
ve AR-GE projelerinin degerlendirmeye tabi tutulan nitelik-
lerine yonelik olan bu yazimda aktarilan bilgileri, Glkemizde
AR-GE alaninda s6z sahibi olan kurum ve kuruluslarin yayin-
ladigi bilgilerden ve yasal mevzuatlardan derledim. Konunun
dagilmamasi ve en iyi bicimde anlasilabilmesini saglamak icin
temel agirhgi TUBITAK-TEYDEB yaklasimlarina verdim.

Proje ciktilarinin ekonomik yarara ve ulusal kazanima dénuse-
bilirligi, projenin endUstriyel AR-GE icerigi, projenin teknoloji
dizeyi ve yenilikci yonU, proje plan ve bitcesi, kurulusun
altyapisinin AR-GE projesi yapabilmeye uygunlugu temel
konulari Gzerine yapilan degerlendirmelerin kriterlerinden de
anlasilabilecegi Uzere, destek ve tesviklerden yararlanmak icin
firmanin saglam bir temele oturtulmus AR-GE organizasyonuna
sahip olmasi en énemli konulardan bir tanesidir.

Firma dizeyinde kurumsal bir temel kuramamis; arastirma ve
Urln gelistirme alt yapisi ve yetenegdi tam olarak olusmamis
isletmelerin destek streclerinin olumlu bicimde sonuclanmasi
ihtimalinin cok dustk oldugu acikca goralmektedir. Fir-
malarimizin kisa donemli, “hibe hedefli” bir yaklasim yerine
uzun doénemli, gelecee yatinm yapan, AR-GE ve yenilik
faaliyetlerini 6ne cikartan, isbirligi streclerine acik bir anlayisi
benimsemeleri kendileri icin oldukca énemli oldugu gibi,
ulusal sanayimizin gelecegi acisindan da ciddi bir 6nem arz
etmektedir.
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