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Hasan Aciil, 1999 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Boliimii’nden mezun
olmustur. Yiiksek lisans 6grenimini Gebze Teknik Universitesi Bilim ve Teknoloji Stratejileri
Béliimi’nde tamamlamustir. Hasan Acil’iin uzmanlik alanlart yeni (rtin gelistirme, sogutma,
iklimlendirme ve sektérel yazilim gelistirmedir.Hasan Aciil Uluslararasi Uriin Gelistirme ve Yénetimi
Birligi (PDMA) Yeni Uriin Gelistirme Uzmant (NPDP), Tiibitak/Tiisside Ar-Ge Uzmant ve Bélgesel Cevre
Merkezi Kurumsal Siirddirtilebilirlik sertifikalarina sahiptir. Hasan Acdil’iin miihendislik ybneticisi
olarak yiirtittigii CO2 dogal sogutucu akiskanli sogutma sistemi projesi Istanbul Sanayi Odast
2010 yili Siirdiiriilebilir Cevre Dostu Uriin Birincilik Odiilii’ne layik gériilmdistiir. Bu édiilin yani sira,
Iklimlendirme Sanayi Ihracatcilart Birligi (ISIB) tarafindan diizenlenen 2014 yili Iklimlendirme
Sektorti Tasarim ve Uygulama Yarismast’nda Chiller Performans ve Enerji Verimliligi Simdilasyon
Yazilimi gelistirme projesi (gtinclliik édiltini kazanmustir. Hasan Aclil halen kurucu stfatu ile yer
aldigi IKLIMSOFT Iklimlendirme ve Sogutma Endiistrisi Yazilimlar: Limited Sirketi firmastnda
yoneticilik ve miihendislik gorevlerini strdirmektedir.
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1.

Giliniimiizde is liderlerinin yeni Griin calismalari icin temelde iki kapsayici hedefi vardir. Ilk hedef, yeni
drtinlere yapilan yatirimin isletme icin bliyiime saglamasidir. Bunun igin istikrarli bir yeni Grin akigiyla
yaratilan gelir ve kar artisi gereklidir. Ikinci hedef ise, yeni iriin calismalarinin hem simdi hem de
gelecekte firmanin rekabet gliclini artirmasidir (Marvin, 2005, s.46). Yeni (rlnler, ginimizin modern
firmalari icin hem giincel rekabette hem de uzun dénem basarilarinda hayati bir nitelik tasimaktadir.
Hizli gelisen teknolojiler, pazarin kiiresellesmesi, artan yerel ve uluslararasi rekabet ve benzeri
etkenlerin tetikledigi durum, firmalarin etkili yeni Griin gelistirme siireclerine sahip olmasini temel
stratejik 6ncelik haline getirmistir (Cooper, Edgett & Kleinschmidt, 2001, s.1).

Yeni Urin slrecindeki kritik soru, firmalarin hedefleri dogrultusunda arastirma ve yeni rlin gelistirme
kaynaklarini en etkili ve verimli bicimde nasil yénetecegidir. Uriin portféy yénetiminin temel hedefi bu
onemli soruya yanit bulmak, firmalarin yeni Griin stirecindeki kaynaklarinin etkili bir bigimde kullanilmasi
ve yonetilmesi yoluyla kurumsal amaglarina ulagsmalarini saglamaktir (Cooper vd., 2001, s.1).

Uriin  Portfdy Yonetimi Perspektifinden Iklimlendirme ve Sogutma Endiistrisindeki Giincel
Egilimler baslikli bu galismada, temel olarak Uriin portfoy yonetimi ve yeni riin siirecindeki 6nemi
aktarilmaktadir. Calisma igin iklimlendirme ve sogutma endiistrisi 6rnek sektér olarak ele alinarak,
portféy planlama siirecinde firmalarin teknoloji ve Urlin yol haritalarini olusturmalarina yardimci
olabilecegi dlsUnilen glincel sektorel egilimler verilmekte ve boylelikle aktarilmak istenen konunun
somutlasmasi amacglanmaktadir.

2.

Yaygin olarak finans sektoériinde kullanilan hisse senetleri, tahviller, gayrimenkuller, yatirim fonlari ve
diger menkul kiymetler dahil olmak tizere tiim yatirim veya finansal varlik toplamini ifade eden “portfoy”
terimi (Benson, 2021, s.1), iriin gelistirme literatiiriine “iirlin portféyii” olarak girmistir. Uriin portfoyii
en genis anlamiyla bir sirketin satisa sundugu Griin ve hizmetler bitinu olarak tanimlanmaktadir
(Tolonen, Shahmarichatghieh, Harkonen, & Haapasalo, 2015, s.468).

Uriin portféyl temelde iki farkli boyutta aciklanir: portféy genisligi ve portfdy derinligi. Portfdyiin
genisligi, firmanin Griin yelpazesinde bulunan ana Grln grubu sayisini tanimlanirken; derinlik, bir Grin
grubu hattinda kiimelenen uriin gesitlerinin sayisini ifade etmektedir. Bir tirlin cesidi, genelde ortak tip
veya normdan kiigiik farkliliklar sergileyen bir sinifin 6rnegidir. Bu baglamda trlin gesitleri, sirketlerin
farkli gereksinimlere sahip miisterilere hitap etmek icin tiirettikleri ayni (iriiniin varyasyonlaridir. Uriin
portféyu olusturulurken, stratejik ve taktik yaklasim dikkate alinarak Griin portféy genisligi ve derinligi
belirlenir. Stratejik yaklasim uriin yelpazesindeki ana tGrln grubu sayisinin artirilmasi, gcesitlendirmesi,
mevcut hatlardan birinin kaldirilmasi vh. faaliyetler ile Grin portfoy genisligini ele alirken, taktik
yaklasim ana trlin gruplarinin icinde yer alan riin gesitliligini genisletme, farklilastirma, eleme vb.
faaliyetleri portfoy derinligi ile ilgilidir (Riesenera, Déllea, Schuha, Laufa, & Janka, 2019, s.726).

Uriin portféy yénetimi, firmalarin Griin portfdylerinden en yiiksek faydayi elde etmelerini saglayacak,
aktif yeni Urlin (ve gelistirme) projelerinin siirekli olarak glincellendigi ve revize edildigi dinamik bir
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karar sureciolarak tanimlanmaktadir. Bu siirecte yeni projeler degerlendirilir, segilir ve 6nceliklendirilir;
mevcut projeler hizlandirlabilir, sonlandirilabilir, dncelik siralamalar degistirilebilir ve kaynak tahsisi
yeniden degerlendirilir (Cooper, Edgett & Kleinschmidt, 1999, s.335).

1960’liyillardan itibaren yeni trlin projelerine kaynaklarin nasil tahsis edilecegi konusu inovasyon, yeni
Urlin gelistirme ve proje yonetimi (izerine yapilan calismalarda ele alinmistir (Archer & Ghasemzadeh,
1999, s.207; Weissenberger-Eibl & Teufel, 2011, s.51). Uriin portféy yénetimi isletme stratejisini
etkinlestirme, kaynaklari optimize etme, riskleri en aza indirme ve pazara sunma siresini kisaltma gibi
konularda yoneticilere destek olmayi amaclar; kit kaynaklarin en iyi getiriyi saglayacagi diisiiniilen proje
fikirlerine tahsis edilmesine, dogru kullanilmasina ve dnceliklerin belirlenmesine yardimci olur (Jacobs
& Swink, 2011, s.677). Bir diger deyisle {iriin portfoy yonetimi etkili proje yonetimi, disiplinlerarasi
ekipler, musterinin sesi vb. uygulamalar ile projelerin nasil dogru yonetilecegi konusuyla degil, dogru
projeleri yapmakla ilgilidir (Cooper, Edgett & Kleinschmidt, 2002, s.331).

Literatlirde, Grlin portfoy yonetimiyle iligkili olarak Griin (yasam donglis(i) yonetimi kavrami da genis bir
yer tutmaktadir. Etkili bir yeni Griin streci icin gerekli olan tirlin portfdy yonetimi ve Grlin yonetimi, nihai
hedeflerde birlesseler de odaklandiklari konular farklilik géstermektedir. Uriin yénetimi bir Griiniin
pazara sunulmasindan baslayip pazardan kaldirilmasina kadar tiim operasyonlari kapsayan siireg ile
ilgiliyken, Grlin portfdy yonetimi daha genis bir cercevede, birgok tirlinii kapsayan portfoy(, kaynaklari,
riski, yatirimi ve bitceyi yonetmek ile iliskilidir (Grischenko, 2016, s.1).

Uriin portféy ydnetimi isletmelerin {iriin portféy yoneticileri tarafindan yiritilir. Uriin yoneticileri
ile karsilastirildiginda, iriin portfdy yoéneticilerinin konumu daha stratejiktir. Uriin yéneticilerinin
sorumlulugu belirli bir Griinle sinirll olmasina ragmen, Grln portfdy yoneticileri isletme igindeki
farkli departmanlardan birden fazla Grinin basarisindan, firma hedeflerine olan katkisindan, Grln
portfdyliniin organizasyon stratejisiyle iyi uyumlu olmasindan, kaynaklarin dogru projelere en verimli
bigcimde tahsis edilmesinden ve siirecglerin yonetilmesinden sorumludur (Product Plan, 2022, s.1).

Aberdeen Group tarafindan 2006 yilinda yayinlanan Uriin Portféy Yénetimi Karsilastirma Raporu’nda
portfoy yonetimi, sirketlerinyeni rtin gelistirme projeleri segimini kurumsallastirmasina, iyilestirmesine
ve kurumsal stratejiyle uyumlu olmalarini saglamasina yardimci olan ydnetim metodu olarak
tanimlanmaktadir (AberdeenGroup, 2006, s.13). Dogru bir sekilde ylritildigiinde, portféy planlamasi
sirketlerin kaynaklarini en ylksek degeri saglayacak urlinlere odaklamalarina yardimci olurken, yeni
rlinleri piyasaya siirmenin dogasinda var olan risk ve belirsizligi de asgari seviyeye indirir.

Uriin Portfdy Yonetimi Karsilastirma Raporu’ndayiiksek performansa sahip firmalarin diisiik performans
gosterenlere oranla portfdy yonetimi stratejilerine ve standartlastirilmis portféy yonetimi siireglerine
daha yiksek bir oranla sahip olduklari; bunun yani sira, yiksek performansli firmalarin daha uzun
sliredir portfoy yonetimi uyguladiklar gorilmustiir (Bkz. Sekil 41).
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Sekil 41: Uriin Portféy Yonetimi Uygulama Siireleri Karstlastirma Grafigi (AberdeenGroup, 2006, s.13)

Cooper ve arkadaslarinin 1998 yilinda yaptiklari En Iyi Ar-Ge Portféyli Yénetim Uygulamalari
calismasindan elde edilen sonuglara gore, isletmeler icin portfoy yonetimi asagida belirtilen
nedenlerden dolayi oldukga 6nem tasimaktadir (Cooper, Edgett & Kleinschmidt, 2002, s.333):

Yatirimin geri donlistint en yiksek seviyeye cikarmak ve finansal hedeflere ulasmak;

Uriin gelistirme verimliligini artirmak;

Isletmenin rekabetci konumunu korumak;

Satiglari ve pazar payini artirmak;

Kit kaynaklari uygun ve verimli bir sekilde tahsis etmek;

Proje segimi ile kurum stratejisi arasindaki baglantiyr kurmak;

Sinirli kaynaklar ilegetirisi az cok sayida proje yerine, getirisi yliksek projelere odaklanmak;
Kurulus icindeki 6ncelikleri hem dikey hem de yatay olarak daha iyi yonetmek;

Projeler arasi dengeyi, proje seciminde nesnelligi saglamak; uygun olmayanlari elemek.

Cooper, Edgett ve Kleinschmidt tarafindan 2003 yilinda yapilan Uriin Inovasyonunda En Iyi Uygulamalar
baslikli arastirmada uriin portfdy yonetimini etkili ve sistematik bicimde uygulayan firmalarin yeni Grin
gelistirme performanslarinin daha yiiksek oldugu ortaya cikmistir (Cooper& Edgett, 2006, s.12). Bu
arastirmada ylksek performansli firmalarin portféylerinde isletmelerine yiksek deger katacak Urln
projelerinin daha fazla oldugu, proje degerlendirme ve Onceliklendirme sirecini daha yiiksek oranda
uyguladiklar, daha dengeli bir portfdy yapisina sahip olduklari, proje kaynaklarini daha iyi yonettikleri,
sistematik portfoy yonetimi ve proje secim sirecini cok daha etkili yirittiikleri anlasilmistir (Bkz. Sekil 42).
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Sekil 42: Uriin Portféy Yonetiminin Yeni Uriin Gelistirme Performansina Etkisi Grafigi
(Cooper& Edgett, 2006, s.12).

Uriin portféy ydnetimi ile kurumsal strateji iliskisi literatiirde ele alinan bir diger konudur. Firmalarin
gelistirme faaliyetleri sonrasinda ortaya koyacaklari Grinlerin yenilik kategorisi firmanin stratejileri ile
dogrudan baglantilidir. Belirgin bir yeni Grln stratejisi, Griin basarisi icin en énemli gereksinimlerden
biridir (Cooper, 2001, s.57). Sirketlerin hedeflerine ulasmak icin izledikleri yeni Griin stratejileri Griin
fikrinden pazara cikisa kadar olan stirecler lzerinde etkili olmaktadir (Cooper & Kleinschmidt, 1986,
s.74; Tzokas vdl., 2004,s.620). Uriin stratejisi, yeni tiriin portféy yénetimiaraciligiylayeni iiriin gelistirme
slirecine baglanir. Bu dinamik karar slreci, hangi yeni trin fikirlerinin ele alinacagi ve bunlarin géreceli
onceliklerini belirlemeye yonelik strateji uygulama konularini ele alir (McNally, Durmusoglu, Calantone,
Harmancioglu, 2009, 127). Sekil 43’te {riin portfoy yonetimi ile stratejik planlama iliskisi sematik
olarak gorilmektedir (Marvin, 2005, s.47).

( Stratejik Planlama )
PR Lo .

Teknoloji . Firsat
Tarama -b( Portféy Planlama ){— Tarama
- .. .e 0 s S
PORTFOY YONETIMI
h 4 v
4 N\ g

Portféy Degerlendirme N
Yetenek
Portféy Gozden 4 Ge?iset?reme
Gecgirme Kaynak
z Yonetimi
Prg. Goz. . .y
P Diger N Diger
\Geg roses VT Talepler
— N
Yeni Uriin
Prog. Yatirimlar

Diger
Calismalar

Sekil 43: Uriin Portfdy Yonetimi Siireci Genel Cergevesi (Marvin, 2005, 5.47)
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Marvin’e gore (2005, s.57) Urlin portfoy yonetimi, portféy degerlendirme, portféy gézden gecirme,
kaynak ydnetimi ve portféy planlama olmak lizere dort temel kavramdan olusmakta; stratejik planlama,
teknoloji izleme, firsatlari izleme, yeteneklerin gelistirilmesi ve diger kurumsal islev ve calismalar ile
desteklenmektedir.

Portféy degerlendirme siirecinde, mevcut yeni Grlin ve teknoloji yatinmlarinin beklenen getiriyi ne
derece sagladig, yatinmlarin firmayi hedeflenen stratejik yone dogru hangi diizeyde hareket ettirdigi ve
degisen pazar kosullari da géz 6nline alinarak mevcut kaynaklarin miimkin olan en iyi sekilde kullanilip
kullanilmadigi degerlendirmesi yapilir (Marvin, 2005, s.49). Bu sliregte mevcut riin projelerine ayrilan
kaynaklar, oncelikler, portfoye eklenmesi veya portfoyden ¢ikarilmasi gereken Urlinler degerlendirilir
(Sanandres, 2022, s.1).

Degerlendirme siirecinde bircok analiz ydntemi kullanilmaktadir. Uriin portféyiinii pazar biyiime orani
ve goreceli pazar payi yonlerinden degerlendiren Boston Consulting Group (BCG) Portféy Matrisi (Bkz.
Sekil 44) ile endistriyel rekabet ve cekicilik yonlerinden analiz eden GE-McKinsey Matrisi (Bkz. Sekil
45) yaygin bilinen analiz yontemlerindendir (Henderson, 1970, s.3; Subhash, 2004, s.250-259).

Endiistri (Pazar) Cekiciligi

Yildizlar Soru Isaretleri Yiiksek Orta Diisiik
%20 !
< =
33 & © ]
ﬂ:, = O OO o =
i’u @) © g
E; %10 O @) o ;T
3 Nakit Inekleri O  Eveil o =
T O 8 OoHayvanlarOO % by
] o b & R o o c:
"‘é 0.0
vEX
o 2
4.0 4.0 1.0 0.5 0.25
Yiksek Duslk
Goreceli Pazar Pay Yatinm/Biiyime  [[[| Tut/Koru ] Elden Gikar
Sekil 44: Boston Consulting Group (BCG) Portféy Sekil 45: GE-McKinsey Matrisi (Subhash,
Matrisi (Subhash, 2004, 5.250). 2004, 5.260).
(Not: Daire alanlart ciroyu temsil etmektedir.) (Not: Daire alanlari ciroyu temsil etmektedir.)

Boston Consulting Group (BCG) Portfoy Matrisindeki “yildiz” Grlinler, ylksek pazar payi ve yiiksek
bliylime orani ile firmayi gelecege tasiyan Uriinlerdir. “Nakit inekleri” olarak adlandirilan Grinler,
gelecekte yildiz Griin olmaya aday “soruisaretleri” trlinlerin biylimesiicin kaynak saglar. “Evcil hayvan”
olarak adlandirilan driinler ise yasam doéngisiiniin sonuna gelmis trlinlerdir (Henderson, 1970, s.3).

GE-McKinsey Matrisi Grtin portfoyini endistriyel ¢ekicilik (pazarin gekiciligi) ve Grinin (is biriminin)
rekabet glicli olmak Uzere iki eksende degerlendirir. Her degerlendirme ekseninde (¢ (dislik, orta,
yliksek) diizey vardir. Matrisin st kismindaki l¢ boliim, rekabet glicli ve pazar gekiciliginin yiiksek
oldugu, yatirnm yapilacak/blyutilecek Griin ve servisleri; orta kisimdaki i¢ boliim, rekabet glici ve
pazar ¢ekiciliginin birbirini dengeledigi, mevcut durumu korunacak Urtin ve servisleri; alt kismindaki ti¢
bélim, rekabet glicl ve pazar gekiciliginin diisiik oldugu, yatirimi durdurulacak/elden ¢ikarilacak Griin
ve servisleri gostermektedir (Subhash, 2004, s.260).
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Endustriyel gekicilik (pazarin gekiciligi), pazar blylkligl ve blylime orani, kdr marji, pazar gesitliligi,
talep devamliligy, rekabetciyapl, sanayi karlilig|, enflasyon kirilganligi, katma deger, sermaye yogunlugu,
hammadde mevcudiyeti, teknolojik rol, ener;ji etkisi, sosyal ve cevresel etki, yasal etki, insan kaynagi ve
benzeri kriterler ile degerlendirilir.

Uriiniin (is biriminin) rekabet giicii; pazar payi, (iriin satis bilylime orani, (iriin yelpazesinin genisligi,
satig/dagitim etkinligi, fiyat rekabeti, reklam ve promosyon etkinligi, tesislerin konumu ve yeniligi,
kapasite ve verimlilik durumu, katma deger, yatirrm kullanimi, hammadde maliyeti, Grlin kalitesi, Ar-
Ge, nakit durumu, kurumsal sinerji, firma imaji ve benzeri kriterler ile degerlendirilir.

Portfoy gozden gecirme siireci firmalarin yapilarina bagli degismekle birlikte periyodik olarak aylik, Gi¢
aylik veya senelik olarak yapilabilir. Firmalarin yeni tirlin gelistirme slrecinde kullandiklari asama-esik
vb. yontemler dahilinde farkli dénemlerde de gercgeklesebilir. Portfoy gozden gecirme siirecinde Uriin
yatinmlarinin beklentiyi karsilama durumu, projeler arasi denge, proje performanslari, kaynaklarin
uygunlugu, degisen duruma bagli 6ncelikler, stratejik uyumluluk vb. gézden gegirilir. (Marvin, 2005,
s.50; Cooper vd., 2002, s.333).

Kaynak yonetimi, firmalarin trlin portfoy hedeflerine ulasmak igin finans, personel, teknoloji, zaman,
donanim ve benzeri i¢ ve dis kaynaklar etkili bir sekilde dogru urin projelerine tahsis etmesi ve
yonetmesidir. Kaynak yonetiminde temel olarak mevcut portfoy tarafindan yaratilan ve gelecekte
eklenecek uriin projeleri igin olusacak is yukinin ve gorevleri yerine getirme konusundaki dogal
kapasitenin net bir sekilde anlasilmasi gereklidir (Pennypacker, 2005, s.39).

Portfoy planlama, kuruluslarin hedeflerine ulasmak icin finansman, personel, kurumsal yetenekler,
zamanvedigerkaynaklaritahsis edecekleriGriin projelerinibelirledikleri, Griin portfoylini dengeledikleri
ve onceliklere karar verdigi siirectir. Portfoy planlama ve optimizasyonu kurumsal stratejiye dogru
yatirim kararlarinin verilmesi, portfoy degerinin en yiiksek seviyeye ¢ikarilmasi ve kaynaklarin en verimli
sekilde yonlendirilmesi hususlarinda yardimci olur (Sopheon Partners, 2022, s.1; Marvin, 2005, s.48).

Bu slrecin amaci, firmalarin genel is stratejilerine yanit veren yeni iriin ve teknolojiler igin stratejik
bir plan olusturmaktir. Bu plan, kurumun gelecekteki Griin ve teknoloji yatirimlari ile hedefledigi yonu
belirler. Bu siirecte gelecekteki tirlin, hizmet ve teknolojik yatirimlarina iliskin yol haritalar olusturulur.
Portfoy planlama suirecinde Urlin portfoy yonetiminin kapsayici Gi¢ hedefi olan portféy maksimizasyonu,
stratejik uyum ve portféy dengesi hususlari géz 6niine alinir (Cooper, Edgett & Kleinschmidt, 2001,
s.247; Wilyard, 1987, s.14; Marvin, 2005, s.48).

e Portféy maksimizasyonunun amact, portfdy degerini en Ust diizeye c¢ikarmak igin eldeki
kaynaklari en dogru Uriin projelerine tahsis etmektir (McNally vd., 2009, s.130). Projeler,
uzun vadeli karlilik, ekonomik katma deger, yatirim getirisi, basari olasiligl ve benzeri
hedefler acgisindan portfoy toplamini maksimize edecek sekilde secilir. Bu amaca ulasmak
icin, net buglinkli deger (NPV), beklenen ticari deger (ECV), yatirim getirisi (ROI), verimlilik
endeksi (PI) vb. finansal modellerden, stratejik uyum, Urlin avantaji, pazar cekiciligi, temel
yetkinlikleri artirma, teknik uygulanabilirlik, riske karsin kazang vb. kriterlerini iceren
puanlama modellerine kadar cesitli yontemler kullanilabilir (Cooper vd, 2001, s.29).

e Stratejik uyumun amact, kurumsal stratejiyi etkin ve spesifik yeni Uriin yatirnmlarina
donustirmektir. Firmanin yeni Grin ve servislere yaptigl yatinm, isletmeyi mevcut
durumundan stratejik olarak arzu edilen bir gelecege tasimalidir (McNally vd., 2009, s.127).
Stratejik uyumun diger bir amaci, mevcut isgliciiniin egitimi, yeni ¢alisanlarin ise alinmasi,
yeni aracglar edinilmesi, yeni is streglerinin gelistirilmesi, tretim yeteneklerinin artirilmasi,
yeni stratejik ortakliklar olusturulmasi ve benzeri yeteneklerin gelistirilmesine stratejik
rehberlik saglamaktir (Marvin, 2005, s.48).
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« Uriin portféy dengesi; portfdyii olusturan driinlerin (iriin inovasyon seviyeleri (yiiksek, orta,
distiik), proje sireleri (uzun, orta, kisa), risk seviyeleri (yliksek, orta, diisiik), risklere karsin
kazang¢ durumu, yatirim getirisi, pazar payi, Uriin kategorileri, teknolojiler ve benzeri bir dizi
parametre agisindan dengelenmesi ve karmasi ile iligkilidir. Portféy planlamasi yapilirken
portfoyl olusturan Urlinlerin bu ve benzeri parametreler agisindan dengeli dagilimi dikkate
alinmalidir (Eggers, 2012, s.315; Cooper vd, 2001, s.73).

Bir sirketin basarili olmasi icin farkli biyime oranlarina ve farkli pazar paylarina sahip bir Grln
portfoyline sahip olmasi gerekir. Portfdy, nakit akislari arasinda bir denge saglamalidir. Pazar biiyime
orani yuksek urtinleri gelistirmek ve aldiklari payr artirmak nakit girdi gerektirir. Gereken bu nakit girdi,
pazar blylime orani diislik ancak pazardan aldigi pay yliksek olan riinler tarafindan karsilanir (Bkz.
Sekil 46); her iki tipe de ayni anda ihtiyac vardir (Henderson, 1970, s.1). Ornek olarak, Sekil 47’de
dengeli bir Grlin portfoy semasi verilmistir.
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Pazar Payi
~- . Lo %20 O
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Sekil 46: Basarili Nakit Akist
Yiksek Duslk
(Henderson, 1970, s.3) Goreceli Pazar Payi
Sekil 47: Dengeli Urtin Portféy Semasi
(Subhash, 2004, s.257) (Not: Daire alanlart
ciroyu temsil etmektedir.)

Sekil 48’de Wheelwright ve Clark (1992, s.92) tarafindan hazirlanmis olan irln gelistirme projeleri
haritasi, firmalarin portféyiinde dengeli bicimde bulunmasi énerilen farkli tip Griin projelerine 6rnek
olarak verilmistir. Siniflandirma icin temel iki boyut, tGriindeki degisim seviyesi ve liretim prosesindeki
degisim seviyesidir. Her iki boyutta degisiklik ne kadar biylk olursa, inovasyon seviyesi o derece
yukselir ve projeler daha fazla kaynak gerektirir. Her proje tirinun farkli bir rolt vardir ve bunlarin
dengesi sirketin rekabet glicli icin hayati 6nem tasir.
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Bes Tiir Gelistirme Projesinin Haritalandirilmasi
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Sekil 48: Farklt Tip Gelistirme Projelerinin Haritalandirilmast (Wheelwright &Clark, 1992, 5.93)

3.

iKLIMLENDIRME VE SOGUTMA
ENDUSTRISI FIRMALARININ URUN
PORTFOY PLANLAMASINDA DIKKATE
ALMASI GEREKEN GUNCEL EGILIMLER

Marvin (2005, s.47) tarafindan tanimlanan portfdy yonetimi cercevesinden hatirlanacagl lzere (Bkz.
Sekil 42) portfdy planlama siireci teknoloji ve (riin yol haritalarini olusturmayi icermektedir. Bu béliimde,
iklimlendirme (hava sartlandirma/klima), sogutma, isitma, havalandirma makine, ekipman ve sistemlerini
kapsayan iklimlendirme ve sogutma endustrisi 6rnek olarak ele alinarak, portfdy planlama sirecinde
firmalarin teknoloji ve Grtin yol haritalarini olusturmalarina yardimci olabilecegi diistiniilen glincel sektorel
bilgiler aktarilmaktadir.

Uriin yol haritalar, tiriin gelistirme siirecindeydn gosterici ve tutarlilik saglayan énemli araclardir; tiriinlerin
gelisim asamalarini haritalayan stratejik bir belgelerdir (Miinch vd., 2020, s.1). Uriin yol haritasinin temel
amaci, Urtindn vizyonunu sirketin is hedefleriyle iliskilendirmektir. Belirlenen yol haritalari Grinin hem
ybnetim stratejisini hem de genel hedeflerini belgeler. Uriin yol haritalari genel olarak {iriin vizyonu, stratejisi,
hedefler, 6zellikler, zaman planlari ve benzeri 6nemli noktalar igerir (Miinch vd., 2020, s.1; Altexsoft blog,
2022,s.1).

Teknoloji yol haritalari, bir dizi Griin ihtiyacini karsilamak icin teknoloji alternatiflerinin belirlenmesine,
yatirim yapilmasina ve gelistirilmesine yardimci olan ihtiyag odakli teknoloji planlama suregleridir. Bu
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haritalar kritik teknolojileri ve teknoloji bosluklarini belirlemek icin bilgi saglarlar. Teknoloji yol haritalari
hazirlanirken genellikle kritik teknoloji planlama bilgilerini organize etmek ve bir gergeve gelistirmek
Uzere uzmanlardan olusan ekipler bir araya gelir (Garcia & Bray, 1997, s.3-4).

2009 yiinda Amerikan Isitma Sogutma ve iklimlendirme Miihendisleri Dernegi (ASHRAE) Arastirma
Danisma Kurulu bir araya gelerek Arastirma Stratejik Plani icin Uye Gériisleri Raporunu yayinlamistir.
Rapordaiklimlendirme ve sogutmaendistrisifirmalarinin Griin ve teknoloji yol haritalarihazirligi esnasinda
kullanilabilecekleri bilgiler yer almaktadir. Raporda ortaya konan konular sektor firmalari tarafindan Griin
ve teknoloji yol haritalari vasitasiyla Griin portfoylerinin degerlendirilmesi, gozden gecirilmesi ve yeniden
sekillendirilmesinde yararli veriler ve egilimler olarak degerlendirilebilir.

Rapor igin dort ylize yakin sektor uzmaninin gériisi anket yolu ile alinmis, ankette uzmanlara temel olarak
iklimlendirme ve sogutma enddistrisinin gelecek yirmi yilina iliskin éngoriileri sorulmustur. Rapordaki
ankete katilan uzmanlarin bircoguna gore, gelecek yirmi yilda iklimlendirme ve sogutma enddstrisinin
uzerinde galisacagi en 6nemli konularin basinda enerji, strdirdlebilirlik ve i¢ hava kalitesiyle iligkili konular
gelmektedir. Bu i¢ 6nemli konuyu, yasa ve standartlardaki degisim, isletme ve bakim, yazilim, kontrol ve
egitim ile iliskili konular takip etmektedir (ASHRAE, 2009, s.1). Tablo 10°da eneriji, strdlrilebilirlik ve i¢
hava kalitesi konularinin alt basliklari verilmekte; Sekil 49°da konularin agirlik puanlamalari ile 6ncelikleri
gosterilmektedir.

Tablo 10: Enerji, Siirdiiriilebilirlik ve I¢c Hava Kalitesi Alt Basliklart (ASHRAE, 2009, S.7-12)

Siirdiiriilebilirlik fc Hava Kalitesi
Enerji verimliligi Surdurdlebilirlik i¢ hava kalitesi
Enerji tasarrufu iklim degisikligi Konfor
Alternatif enerji / Yesil enerji | Cevresel konular Hava hareketi
Enerji tiiketimi / talebi Karbon ayak izinin azaltilmasi Havalandirma
Enerji maliyeti Sogutucu akiskanlar Hava temizleme / Hijyen
Enerji kaynaklar Verimlilik Filtreleme
Enerji analizi / izleme Su tasarrufu / Su geri kazanimi | Nem kontroli
Net-sifir enerji binalar Geri donlislim Kirleticiler
400
350
300
250
200
150
100
5° _ _
o [ [ [ ] [ |
Enerji Sirdurilebilirlik  Ic Hava Yasa ve Isletme ve Yazilim ve Egitim Cesitli
Kalitesi Standart Bakim Kontrol Konular
B cnOnemli B ixinci En Onemli Uciincti En Onemli

Sekil 49: Gelecek 20 Yilda Endiistrinin En Onemli Konulari (ASHRAE, 2009, s.3)
[Not: Y ekseni degerleri konularin agirlik puanint géstermektedir.]
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Tablo 11°de, 2014 yilinda Amerika Birlesik Devletleri’nde konut ve ticari binalardaki birincil enerji
kullanimi gésterilmektedir (DOE, 2015, s.5). Isitma, klima, su 1sitma, sogutma ve havalandirma igin
kullanilan enerji toplam enerjinin %50,8’ine karsilik gelmektedir. Bu durum Avrupa icin de oldukca
benzerdir. 2012 yilinda Avrupa toplam enerji talebinin %52’inin isitma ve sogutma icin kullanilan enerji
oldugu belirtilmektedir (Avrupa Komisyonu, 2006, s.6).

Tablo 11: ABD 2014 Konut ve Ticari Bina Birincil Enerji Kullanimt (DOE, 2015, s.5)

Alanlar Enerji Kullanimi | Oran (%)
(Kuadrilyon Btu)

Isitma 8,0 %20,8
Hava sartlandirma (Klima) 3,84 %10,0
Su isitma 3,54 %9,2
Sogutma 2,55 %6,6
Havalandirma 1,61 %4,2
Sektor Toplami 19,54 %50,8
Diger 11,58 %30,1
Aydinlatma 4,35 %11,3
Bilgisayar ve elektronik 2,35 %6,1
Kurutma 0,68 %1,8
Diger Sektorler Toplami 18,96 %49,2

ABD Enerji Bakanligr’nin (DOE) Eneriji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji Ofisi (EERE) blinyesindeki Bina
Teknolojileri Ofisi (BTO), binalarla ilgili birincil enerji tiiketimini 2030 yilina kadar 2010 tiiketimine
goére %50 oraninda azaltmay! hedeflemektedir. Ozellikle iklimlendirme ve sogutma sektorii ile iliskili
konularda BTO, 2020 yilina kadar %212 ve 2030 yilina kadar %24 olmak Uzere birincil enerji tasarrufu
hedefini ortaya koymaktadir (Goetzler, Guernsey&Young, 2014, s.vii).

ASHRAE raporundaki enerji konusundaki gériis, BTO’nun hedefleri ve enerji kullanim verileri bir araya
getirilir ise, sektor firmalarinin Grin portfoéylerinde enerji verimliligi (verimlik oranlari ve siniflarr)
yuksek, tiiketimi diislik, kaybi az, enerji geri kazanim kullanabilen rtin, sistem ve teknolojilere agirlik
vermelerinin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir.

ASHRAE raporunda enerjiden sonra gelen ve baglantili olan diger 6nemli konu surdurulebilirliktir.
Iklimlendirme ve sogutma sistemleriyiiksek enerji tiiketimi nedeniyle bircok tesiste siirdiiriilebilirlik
hedefleri agisindan &nemlidir. Iklimlendirme ve sogutma sistemlerinde enerji talebinin azaltiimasi
karbondan arindirma politikasinin da 6nemli bir unsurudur (Avrupa Komisyonu, 2012, s.7).

Iklimlendirme ve sogutma sistemlerinde yenilenebilir enerji kaynaklarindan yararlanan isitma ve
sogutma teknolojilerinin kullanilmasi strdirulebilirligin gelistirilmesinde dnemli segceneklerdendir.
Desikant (nem almali) 1sitma, sogutma ve havalandirma, evaporatif sogutma, dogal sogutma, glines
enerjili 1Isitma ve sogutma sistemleri, jeotermal Isitma ve sogutma sistemleri, biyokitle isitma ve
sogutma teknolojileri, 1st pompalari, 1si geri kazanim sistemleri iklimlendirme ve sogutma sistemlerinde
kullanilan cevreci, yenilenebilir teknolojilere drnektir (Asim vd., 2022, s.2).

Kiresel isinma potansiyeli (GWP) ve ozon delme potansiyeli (ODP) diisiik veya sifir olan dogal ve
alternatif sogutucu akiskanlarin (R717,R744,R290,R600, vb.) iklimlendirme ve sogutma sistemlerinde
kullanimi stirdrilebilirlik agisindan dnemli ve giderek yayginlasan bir durumdur. Birgok dlke iklim
degisikligine karsi florlu sera gazlarinin kullaniminin yasaklanmasi ve kisitlanmasina iliskin yasal
diizenlemeler yapmaktadir. Montreal Protokoli (2016-Kigali), Avrupa Birligi F-gaz Yonetmeligi (2014)
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ve Mobil Klima Sistemleri (MAC) Direktifi (2006) bu konudaki en 6nemli yasal diizenlemelerdir. Sekil
50°’de Montreal Protokolli (2016-Kigali) ve Avrupa F-gaz diizenlemelerinden gelen hidroflorokarbon
(HFC) tliketiminin asamali olarak azaltilmasi programi gésterilmektedir.

100 = EU F-gaz diizenlemesi
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80 — A5-1
A5-2
70
< 60
[}
S
O
S
3 40
g
20
15
0
2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

Sekil 50: Montreal Protokolii (2016-Kigali) ve Avrupa F-gaz Diizenlemeleri HFC Tiiketimi Azaltiimast
Programt (Danfoss, 2022, s.5)

Sektor agisindan bir diger 6nemli konu i¢ hava kalitesidir. ANSI/ASHRAE 62.1 Standardi’na gore kabul
edilebilir ic hava kalitesi, bilinen higbir kirleticinin bulunmadigi ve maruz kalan kisilerin %80 veya daha
fazlasinin memnuniyetsizligini ifade etmedigi hava olarak tanimlanmaktadir (ANSI/ASHRAE 62.1,
2010, s.3). Iklimlendirme ve sogutma sistemleri, sicaklik, nem, hava akisi ve temizlik gibi etmenleri
kapsayan i¢ ortam hava kalitesinin saglanmasinda en 6nemli role sahip sistemlerdir. Hatali tasarlanmig
veya uygun olmayan bicimde isletilen sistemler gesitli mikrobiyal kontaminasyonlar (bulasma) icerebilir,
uretebilir ve ciddi saglik sorunlarina neden olabilir.

Son yillarda yasanan COVID-19, SARS, MERS ve H7N9 gibi ciddi salgin hastaliklar, iklimlendirme ve
sogutma sistemlerinde mikrobiyal kontaminasyonlarin yayilmasini kontrol etmenin 6nemini agiga
ctkarmistir (Asim vd., 2022, s.6). ASHRAE, Avrupa Isitma, Havalandirma, iklimlendirme Dernekleri
Federasyonu (REHVA), Profesyonel Tesisat Miihendisleri Birligi (CIBSE), EUROVENT ve benzeri
bircok sektorel organizasyon bu konu tizerinde yogun bicimde calismakta; standartlar, yonetmelikler,
sertifikasyonlar, uygulama kilavuzlari, egitimler vb. olusturarak sektori yonlendirmektedirler. Sekil
51’de, REHVA tarafindan 2020 yilinda yayinlanmis olan REHVA COVID-19 Kilavuz Belgesinde bir
salgin sirasinda enfeksiyon riskini azaltmak icin sistem operasyonun kapsadigl noktalar érnek olarak
verilmistir.
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1. Havalandirma oranlari

2. Havalandirma operasyon siireleri
3. Havalandirmanin siirekli calismasi
4. Pencere agiklig

5. Tuvalet havalandirmasi

6. Tuvaletlerde pencere

7. Sifonlu tuvaletler

+ -

9. Isi geri kazanim ekipmanlari

10. Fankoiller ve indiiksiyon Uniteleri

11. Isitma, sogutma ve nemlendirme ayarlari
12. Kanal temizligi

13. Dis hava ve egzoz havasi filtreleri

14. Bakim calismalari

15. i¢ hava kalitesi izleme

8. Resirkiilasyon

Sekil 51: Iklimlendirme Sistemleri I¢ Ortam COVID-19 Enfeksiyon Onlem Noktalart (REHVA, 2020, s.8)

iklimlendirme ve sogutma sektériiniin dniimiizdeki dénem 6nem vermesi ve (riin portféylerini
planlarken dikkate almalari gereken diger konular yazilim, BIM (yapi bilgi modelleme), simiilasyon,
kontrol cihaz ve sistemleri, sensor teknolojisi, nesnelerin interneti, dogru akim (DC) ile calisan sistemler,
yenileme, alternatif malzemeler, distk ilk yatirnm ve isletme maliyeti, saglik, givenlik, givenilirlik,
kalite ve dayaniklilik konulardir (Asim vd., 2022, s.2-12;ASHRAE, 2009, s.2-29).

4.,

Bu makalede temel olarak Urin portfoy yonetimi kavrami ve rlin portfoy yonetiminin isletmeler icin
onemi, literatirdeki gesitli calismalar ve ornekler ile aktarilmaya calisilmis; konunun somutlastirilmasi
ve daha iyi anlasilabilmesi icin iklimlendirme ve sogutma endistrisi 6rnek olarak ele alinmistir. Makale
onde gelen sektorel kurumlarin rapor, gorlis ve verileri ile desteklenmis, firmalara riin portfoy
planlama streglerinde yardimci olacagini diisiiniilen glincel teknolojik egilimlere yer verilmistir. Sektor
firmalarinin enerji, stirdlrilebilirlik, yeni sogutucu akiskanlar, i¢ hava kalitesi ve yukarida belirtilen
diger konulari kapsayacak (riin, sistem ve teknoloji portfoyl olusturmalarinin uzun vadede rekabet
icin oldukga 6nemli oldugu agiktir.
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